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Glosario de siglas y acronimos

DOF Diario Oficial de la Federacion

ET Eje transversal

ITC Instituto Tecnoldgico de Cuautla

PDI Programa de Desarrollo Institucional
PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PSE Programa Sectorial de Educacion

SIN Sistema Nacional de Investigadores
TecNM Tecnoldgico Nacional de México
TOEFL Test of English as a Foreign Language
MCER Marco Comun Europeo de Referencia
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Mensaje del Director del ITC

El Tecnoldgico Nacional de México, campus Cuautla, es una institucion de
educacion superior tecnoldgica, estratégicamente localizada en la region
oriente de estado de Morelos, con casi 30 anos de formar profesionistas
competentes y de calidad, en los seis programas educativos que

ofrecemos.

A lo largo de su historia, este Campus Cuautla, ha ofertado Educacion
Superior de Calidad en tres modelos educativos: Técnico Superior,
Ingenierias Técnicas y las Licenciaturas tradicionales. Los dos primeros
modelos, aunque fueron establecidos con las mejores condiciones
académicas, no permearon lo suficiente en la sociedad y en las
aspiraciones de los jovenes de esta region. Fue hasta el ano de 1999,
cuando se inicié con la oferta de tres carreras de nivel licenciatura:
Ingenieria Electronica, Ingenieria en Sistemas Computacionales y
Licenciatura en Administracion, logrando tener bastante aceptaciony; por

ende, el crecimiento acelerado de la matricula estudiantil.

Actualmente, ofertamos seis programas educativos: Ingenieria
Electronica, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en
GCestion Empresarial, Ingenieria Mecatronica, Ingenieria Industrial y
Contador Publico, asi como un programa de posgrado: Maestria en

Ingenieria Administrativa. Programas que por su pertinencia, nos ha
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permitido posicionarnos y crecer en matricula hasta llegar a contar con

2753 estudiantes en el ciclo escolar agosto diciembre de 2018.

La calidad de la educacion que se imparte y el que estemos certificados
en el proceso educativo bajo la Norma ISO 9001:2015 (entre otras normas),
y con el compromiso decidido de los maestros, estudiantes y el personal
en general, nos ha permitido lograr que, a finales de 2018, tres programas
educativos estén reconocidos por su buena calidad, lo que representa que
aproximadamente la mitad de los estudiantes inscritos, estén cursando
educacion superior en programas de estudio reconocidos por su buena
calidad. A esto se le suma el hecho de contar con capacidad académica
pertinente, asi como de instalaciones y equipamiento adecuadas,
maestros con reconocimiento al perfil deseable, cuerpos académicos,
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico con financiamiento,
participacion de estudiantes en eventos y concursos académicos y

culturales, etc.

En el ano 2019, se inicid con el proceso de planeacion participativa que
contribuyera en primera instancia a los objetivos y metas del Programa de
Desarrollo Institucional (PDI por sus siglas en espanol) 2019-2024, del
Tecnoldgico Nacional de México y posterior asumir las propias del Campus
Cuautla. De esta manera, se establecieron los objetivos y lineas de accion
gue contribuyan a la mejora continua de la capacidad, competitividad e
innovacion académicas, teniendo como preceptos basicos, la mision y

vision institucionales establecidas en este documento, dando lugar al
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Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024, del Instituto Tecnoldgico
de Cuautla, el cual aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que
corresponda a las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del

sector educativo nacional, por lo que podra ser ajustado.

No hay duda de que, en el Tecnholdgico Nacional de México, Campus
Cuautla, contamos con las mejores condiciones para llegar a
posicionarnos como la mejor opcion de educacion superior en el estado.
Por ello, en este Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024, la
comunidad tecnologica del Instituto Tecnologico de Cuautla, asumimos el
compromiso de lograr cumplir lo establecido en este documento, para
sumar y contribuir a las del Tecnoldgico Nacional de México, porque
estamos convencidos de nuestro compromiso con los jovenes
estudiantes, con la sociedad y con nuestro pais, buscando siempre el bien

comun para que contribuyamos a tener un mejor lugar para vivir.

iTodos somos TecNM!

PORFIRIO ROBERTO NAJERA MEDINA
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto
Tecnologico de Cuautla ha sido realizado a partir de un analisis del
qguehacer institucional, contribuyendo al desarrollo social y econdmico
de la region. Asimismo, responde a los planteamientos y retos
propuestos en el Programa de Desarrollo Institucional del Tecnoldgico

Nacional de México 2019-2024.

En su elaboracion se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la
educacion y los desafios que plantea la sociedad del conocimiento.
Busca atender la necesidad de mejorar la preparacion de las nuevas
generaciones de mexicanos en areas de conocimiento que sean
pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de desarrollo
regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios

de inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1.
Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de
la investigacion, el desarrollo tecnologico, Ila vinculacion y el
emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente,
contempla un eje transversal, denominado Evolucion con inclusion,

igualdad y desarrollo sostenible.
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En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se
identificaron y agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y
retos y, a partir de éstos, los objetivos, lineas de accidén y proyectos
necesarios para solventarlos. Finalmente,cada uno de estos elementos de
planeacion lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de
indicadores.

El PDI 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico de Cuautla cuenta con 3 ejes
estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 22 lineas de accion, 6l
proyectos y 88 indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco
apartados: en el primero de ellos se presenta el marco normativo; en el
segundo se exponen la mision y vision del Instituto Tecnoldgico de
Cuautla; en el tercero se muestra un diagndstico de la situacion que
guarda el Instituto Tecnoldégico de Cuautla y se exponen sus principales
problemas y los retos que enfrentara en los proximos anos; en el cuarto
se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accion y proyectos
gue se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el
quinto se muestra la alineacion que tiene este PDI con los objetivos
prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECIiTI 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que
la labor del Instituto Tecnolégico Cuautla sea pertinente y permita
contribuir a la solucion de los problemas regionales y nacionales, asi
como de caracter cientifico, tecnologico y de innovacion; fortalecer la

infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico;
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la modernizacion de nuestro equipamiento, principalmente la puesta en
operacion de una plataforma informatica integral; asi como contar con

una administracion eficiente, eficaz y transparente.
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Marco normativo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de
2019.

e Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de
emision).

e Leyde Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero
de 2018.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio
de 2019.

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6
de julio de 2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en
proceso de emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de
emision).

e Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el
DOF el 23 de julio de 2014.
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Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20
de diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del
Tecnoldgico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.
Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia

Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030 en México).
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Mision

Formar seres humanos reflexivos, éticos,
emprendedores, multiculturales 'y con  solidos
conocimientos cientificos y técnicos, capaces de

transformar positivamente su entorno.

Vision

Ser la primera opcion de educacion superior tecnologica
publica en el estado, reconocida por el destacado
desempeio de sus egresados en el ambito nacional e
internacional, manteniendo un crecimiento sostenido en

su capacidad, competitividad e innovacion académicas.

11



SEP

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Diagndstico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el
Instituto Tecnoldégico de Cuautla al cierre de 2018; asi como, los principales

problemasy retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019, el Instituto Tecnoldgico de Cuautla registroé una
matricula de 2,753 estudiantes, con seis planes de estudios de licenciatura y un
plan de estudios de posgrado: Ingenieria Industrial, Ingenieria Electronica,
Ingenieria en Gestion Empresarial, Ingenieria en Sistemas Computacionales,
Ingenieria Mecatronica, Contador Publico y Maestria en Ingenieria
Administrativa; del total de la matricula, el 34.3% correspondié a mujeres y el
65.7% a hombres. Durante este ciclo escolar, se atendi®é un total de 763

estudiantes de nuevo ingreso (66.18% hombres y 33.82% mujeres).

Instituto Tecnolégico de Cuautla
2800 2753

2600

ri

Mat cula

225

2200

2015

2000 _—
_—

1894
*

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Ciclo escolar
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Durante 2018 egresaron 324 estudiantes, 75 de la carrera de Ingenieria Industrial,
1N de Ingenieria Electronica, 61 de Ingenieria en Gestion Empresarial, 65 de
Ingenieria en Sistemas Computacionales, 98 de Ingenieria Mecatrdnica, 14 de
Contador Publico. Ademas, se titularon 253 egresados. En referencia al servicio
social, 293 estudiantes lo realizaron en los sectores publico y privado, asi como

265 alumnos realizaron su residencia profesional en el sector productivo.

En cuanto a la calidad del servicio educativo, de los 6 planes de estudio de
licenciatura que se ofrecen en el Instituto Tecnolégico, tres programas de
licenciatura se encuentran acreditados por organismos acreditadores
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAES por sus siglas en espanol), encaminandose a su consolidacion como

una de las Instituciones de Nivel Superior de excelencia y de calidad en la region.

Con respecto al programa de posgrado, en el mes de agosto de 2018, se autorizo
la apertura de la Maestria en ingenieria Administrativa, con orientacion
profesionalizante, contando con dos lineas de investigacion: Administracion de
las MIPyYMES y Gestion organizacional, con una matricula de 12 estudiantes y un

nucleo académico basico de 8 docentes.

En lo concerniente al personal docente, el ITC cuenta con 51 profesores; de los
cuales 24 son profesores de tiempo completo, 3 de 3 de tiempo, 1 de Y2 tiempo,
23 de asignatura, un técnico docente; de los 51 profesores que conforman la
planta docente 34 cuentan con estudios de posgrado (19 son PTC), indicador

equivalente al 79.16%.

13
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Adicionalmente, siete docentes contaban con reconocimiento de perfil deseable
(esto es, 29% de los profesores de tiempo completo y 65% de profesores de

tiempo completo con posgrado).

En cuanto a la capacitacion académica en el ano 2018 se conté con la
participacion de 23 docentes, equivalente al 44.23% respecto al total de
profesores, en las diferentes convocatorias de capacitacion docente y formacion
profesional. Por otro lado, 27 maestros han cursado el Diplomado para la
Formacion y Desarrollo de Competencias Docentes, equivalente al 51.92% vy el
13.46% de los docentes del plantel han concluido el Diplomado de Formacion de

Tutores.

Por otra parte, a fin de coadyuvar con la estrategia para la permanencia y
eficiencia terminal de los estudiantes, se fortalece el Programa Nacional de
Tutorias coordinado por la Direccion de Docencia e Innovacion Educativa del
TecMN, estrategia implementada para reducir los problemas de reprobacion y
desercion de los estudiantes. En ano 2018 el ITC atendid en este programa a 1425
estudiantes, lo que representod el 51.76% de la matricula, con la participacion de

19 maestros que fungieron como tutores.

Respecto al programa de movilidad, a nivel nacional, un docente del area de
ciencias econdmico-administrativas realizd una estancia académica en el
Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas y, derivado del Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del
Pacifico (DELFIN), 12 estudiantes de las carreras de Ingenieria en Gestion

empresarial, Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecatronica e Ingenieria en

14
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Sistemas Computacionales realizaron estancias académicas de investigacion a
nivel nacional e internacional.

Asimismo, derivado de la convocatoria emitida por la Plataforma de Movilidad
Académica y Estudiantil de la Alianza del Pacifico (iniciativa de integracion
regional conformada por Chile, Colombia, México y Perud), una estudiante de la
carrera de Contador Publico del ITC fue becada y realizé una estancia en el

extranjero.

En cuanto al fortalecimiento de la investigacion y desarrollo tecnolégico, se aplicd
la convocatoria de PRODEP, lograndose la autorizacion de un cuerpo académico
en formacion: Desarrollo de Aplicaciones en Dispositivos Méviles, con vigencia del
al 06 de noviembre de 2019, y el registro de lineas de Investigacion en el area de
la Ingenieria en Sistemas Computacionales: Sistemas Distribuidos, con los
siguientes proyectos 1. Prototipo de desarrollo para la implementacién de
tutorias virtuales a nivel medio superior para la region Cuautla, Morelos
(financiado) 2. Disefo y desarrollo de una plataforma virtual de tutorias del
Instituto Tecnolégico de Cuautla 3. Disefo y desarrollo de un curso en linea de la
materia de fundamentos de programacién de la carrera de Ingenieria en
Sistemas Computacionales, este cuerpo académico se encarga de desarrollar
sistemas.

En materia de vinculacién, se contaba con en operacion con el consejo de
vinculacion formalizado bajo los Lineamientos para la Conformacion y Operacion
del Consejoy Comité de Vinculacidn de los Institutos Tecnoldgicos y Centros que

integran el Tecnolégico Nacional de México.

A fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacién en el TecNM, se han creado

mecanismos para la prestacion de diversos servicios, asesorias técnicas,

15



SEP

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

transferencia de tecnologia, entre otros. En este sentido, el ITC firmd 21 convenios
de colaboracion e intercambio de servicios profesionales con los sectores publico,
social y privado.

Durante el 2018 se llevo a cabo el Evento Nacional Estudiantil de Innovacion
Tecnoldgica (ENEIT) en su etapa local, el cual fomenta la creacion de productosy
servicios derivados de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico vy la
investigacion para dar solucién a diversas problematicas de nuestro pais.

Con una participacion de 78 estudiantes y 13 asesores.

El ITC cuenta con la Coordinacién de Lenguas Extranjeras registrada ante el
TecNM, cuyo propdsito es el de capacitar en una segunda lengua (inglés) a los
estudiantes y al publico en general, se ofrecen cursos en diversos horarios de
lunes a sabado, preparacion y aplicacion de examen TOEFL, equivalente a la
acreditacion BI, de acuerdo al Marco Comun Europeo de Referencia (MCER). En
total, cerca de 600 estudiantes reciben cursos de inglés, esto es, el 22%de la
matricula total de estudiantes de licenciatura del ITC.

En cuanto a la promocion de la educacion integral, se tienen actividades
deportivas, culturales, artisticas, civicas, de orientacidon y prevencidn, proteccién
civil y cuidado del medio ambiente, componentes formativos esenciales para el
desarrollo humano, salud, disciplina y la paz social todo en pro de una sana
conveniencia social.

En el ano 2018, se atendieron a 478 estudiantes en 9 talleres deportivos, 490
estudiantes en 11 talleres culturales, los cuales permiten detectar a estudiantes
destacados e integrar los grupos representativos para participar en diferentes
convocatorias estatales y del TecNM, cabe mencionar que dichos talleres son

Mmixtos.

16
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Como parte de las actividades civicas, el Instituto Tecnolégico de Cuautla
promueve la participacion de la comunidad estudiantil en diferentes actividades
gue incluyen la difusion y el respeto de los simbolos patrios; con la participacion

de 150 estudiantes de las diferentes carreras.

17
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Instituto Tecnolégico de Cuautla debe afrontar en
los proximos anos, giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa,
cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la vinculacidn y el emprendimiento; y 3. Efectividad
organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion, igualdad y
desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno
de los criterios que orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el
mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje
de los estudiantes, para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad'. En este sentido, la
educacion que se imparte en el ITC, se rige bajo el criterio de calidad, con equidad
e inclusion.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, del total Acreditar el 100% de los programas de
de la matricula, solo el 50% de los licenciatura y de posgrado en el
estudiantes de licenciatura cursaron ambito nacional e internacional.
estudios en programas acreditados o

reconocidos por su calidad; ya que, de

los 6 programas educativos que se

ofertan solo 3 estan acreditados, por lo

gue se requiere reforzar la calidad y el

reconocimiento nacional e

internacional de la oferta educativa.

1 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019.

18
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Problematica Retos

El nimero de personal docente con
posgrado se ha incrementado de
manera paulatina; no obstante, se
requiere un mayor ritmo de
crecimiento, y hace falta ademas
mejorar la habilitacion de los mismos
e incrementar el numero de los que
cuenten con perfil deseable.

Insuficiente presencia de las
tecnologias de informacion vy
comunicacioéon en la prestacion de los
servicios educativos, asi como, la
actualizacion del personal docente en
habilidades digitales.

Impulsar la realizacion de estudios de

posgrado del personal docente,
adecuar los perfiles de contratacion y
fortalecer los programas de
formacion, asi como el

reconocimiento al perfil deseable y la
incorporacion al SNI.

Fortalecer el uso de las TICs en el
proceso de ensefanza- aprendizaje en
todos sus niveles y modalidades, asi
como, el diseno de métodos vy
programas innovadores para la
practica docente.

19
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La educacion superior que se imparte en el Instituto Tecnoloégico de Cuautla ha
venido creciendo de acuerdo con nuestra vision institucional la cual establecia
en el 2018 un ritmo de crecimiento del 10% en referencia al ano anterior lo que
permitid que en este ano se contara con 2753 estudiantes. La demanda de
educacion superior en la regién crece paulatinamente y en esta instituciéon se ha
privilegiado que todos los aspirantes tengan acceso a estudiar en una de las
diferentes carreras que ofertamos. Situacion que favorece el bienestar social y el

desarrollo del pais.

Problematica Retos

No somos la primera opcién de educacion
superior tecnolégica en la regiéon oriente
del estado de Morelos.

El nUmero de egresados del ITC registrd
una desaceleracion de 2017 a 2018, al pasar
de 508 a 324 egresados lo que representa
un indice de egreso del 63.7%. En forma
similar, el nUmero de egresados titulados
fue de 253 (49.8%).

Desercion de estudiantes pertenecientes
a grupos vulnerables

Bajo indice de egreso y de eficiencia
terminal

Rezago en la infraestructura fisica y

equipamiento, irregularidades en |Ia
posesion del terreno, atraso en |la
asignacion de recursos, deficiente

conectividad, falta de optimizacion de
espacios, entre otros.

Incrementar la matricula, a través de la
estrategia de promocion y posicionamiento
con las instituciones de nivel medio superior
mediante la gestion académica y de
vinculacion.

Diagnosticar y atender las causas de
reprobacion y deserciéon escolar para
incrementar la eficiencia terminal.

Implementar
estudiantes
vulnerables.

estrategias de atencién a
pertenecientes a grupos

Implementar el programa de trayectoria
escolar que atienda las causas de
reprobacion y desercidén escolar

Incrementar la infraestructura fisica y el
equipamiento de acuerdo con los
estandares requeridos por las
organizaciones de acreditacion nacionales e
internacionales, asi como realizar las
gestiones necesarias para tener la certeza
juridica en la posesion del terreno.

20
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Formacion integral

La formacion integral del estudiante es un aspecto importante que suma a sus
competencias profesionales. Esto significa que los estudiantes deben adquirir
competencias complementarias a su formacion profesional, mediante Ia
promocion del deporte, el arte, la cultura, la formacién civica y ética, la
creatividad, el emprendimiento, la investigaciéon y el desarrollo tecnolégico. De
esta forma, se contribuye al fommento del cuidado de la salud, el respeto a la
diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio
ambiente.

Problematica Retos

Las actividades deportivas y Determinar y anticipar los
recreativas que se llevan a cabo en el requerimientos de los recursos
Instituto Tecnoldégico Cuautla no econdmicos y de infraestructura y
cuentan con los apoyos requeridos en  gestionar los recursos necesarios para
cuanto a recursos econdémicos e suatencion.

infraestructura suficientes. Ademas,

hay limitaciones para la existencia de

promotores deportivos.

No se cuenta con espacios, Determinar y anticipar los
instalaciones, promotores, suficientes requerimientos de los recursos
para llevar a cabo las actividades econdmicos y de infraestructura, y
culturales, artisticas y civicas que gestionar los recursos necesarios para
fortalezcan la educacion integral de su atencion.

los estudiantes.

El contexto nacional indica, la Disefary poneren operacion
necesidad de reforzar las acciones programas especificos de promocion
para la prevencion del delito, la de la bioética, de los valores
violencia y las adicciones, fomentando universales, de la identidad nacional y
la cultura de la paz, asi como de la generar instrumentos como la
practica de los valores universales, la  promocion del servicio social
identidad nacional y la justicia social. = comunitario para contribuir a una
sociedad mas justa.
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnologico, la vinculacion y el
emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion se
fortalece la labor académica y se contribuye a la generacion del conocimiento, a
través del desarrollo de productos, disenos, procesos y servicios que mejoran la
calidad de vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar
aportes sociales y econdmicos significativos son los de electricidad, electrénica,
mecatronica, quimica, Internet de las cosas, sistemas computacionales y medio
ambiente, entre otros.

Problematica Retos

En 2018 sdélo 7 académicos del ITC Elevar la cantidad de académicos con
contaban con el reconocimiento de el reconocimiento de Perfil deseable
Perfil deseable del PRODEP. del PRODEP.

El nUmero de académicos de tiempo

completo para ese ano fue de 24

docentes.

Insuficiente numero de proyectos de Diferenciar y poner en aplicacion

investigacion y desarrollo tecnolégico.  diferentes convocatorias de
investigacion y desarrollo tecnologico
gue promuevan mayor participacion
de los estudiantes y los docentes.

Infraestructura y  equipamiento GCestionary obtener mayores recursos
limitados 'y, en algunos casos econdmicos parala modernizacion de
obsoletos, que no propician la lainfraestructuray el equipamiento.
realizacion de proyectos de

investigacion cientifica, desarrollo

tecnoldgico e innovacion.
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Vinculacion con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, el instituto Tecnolégico de Cuautla las instituciones de
educacion superior extienden su alcance y contribuyen de una manera mas
efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de las regiones vy, en
general, del pais.

Problematica Retos

No se cuenta con suficientes Incrementar significativamente el
convenios orientados a fortalecer la numero de convenios que propicien el
vinculacion entre los diferentes financiamiento de proyectos de
sectores econdmicos de la regidon que investigacion y desarrollo tecnoldgico,
propicien acuerdos de colaboraciony asi como incrementar los recursos
aplicar a convocatorias de indole autogenerados por concepto de
académico, servicio externo, de realizacion de proyectos vinculados o
investigacion Y desarrollo  servicio externos.

tecnoldgico.

de

Escasa participacion en eventos
académicos  que propicien el

emprendurismo, registro de

Poner en operacién el centro de
incubacion e innovacion empresarial y
aplicar a las diferentes convocatorias
de las

propiedad intelectual y modelo de
Nnegocios.

Escasa generacion de empresas de
base tecnoldgica.

instituciones y organismos
internos y externos que fomenten el
emprendurismo.
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”™. De igual
forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos
el combate a la corrupcion y la mejora de la gestion publica.

Problematica Retos

Insuficiencia Presupuestal Gestionar y obtener mayores recursos
presupuestales mediante el
cumplimiento oportuno conforme a
las fechas establecidas por el TECNM.

Optimar su ejercicio con honradez,
transparencia, eficiencia, eficacia,
rendicion de cuentas y en apego al
programa de austeridad republicana.

Gobernanza endeble derivado de que
no se cuenta con el titulo de
propiedad del terreno que ocupa el
instituto, la concesion del usufructo
del agua del pozo profundo, Ila
concesion del area de reserva
ecolégica y del acceso seguro a la
institucion.

Asegurar la gobernanza mediante la
gestion pertinente para obtener el
titulo de propiedad del terreno que
ocupa el instituto, la concesion del
usufructo del agua del pozo profundo,
la concesion del area de reserva
ecologica y del acceso seguro a la
institucion.

2 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacién, Ciudad de México, DOF, 9 de

agosto de 2019.
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Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad
como principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeresy hombres,
entre indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la
erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresion de
sectores poblacionales enteros”.

En el ITC estos temas se consideran de manera transversal para los tres ejes
estratégicos.

Problematica Retos

No existe un programa generalizado Diseflar y poner en operacion
de difusion que fomente la igualdad, programas que fomenten la equidad,
la no discriminaciony la inclusion, con la no discriminacion y la atencion
atencion especial a los grupos especializada a grupos vulnerable.
vulnerables.
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Ejes de desarrollo del Instituto Tecnolégico de Cuautla

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

La atencidon de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la educacién superior, mediante servicios educativos de
calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es

primordial.

Objetivo 1

No.
Linea Linea de No. Unidad de Método de Area Accién

Objetivo Proyecto Indicador

de Accién Proyecto Medida Célculo Responsable Comprometida

Accibén

Realizar
autoevaluacion de los
programas  educativos
que se ofertan para
lograr su acreditacion y
atencion de las
observaciones

Disefiar plan de trabajo

A_mpliglf y de las academias para la

diversificar _Ia autoevaluaciéon de los
1. Fortalecer la oferta educativa Autoevaluacion  de LT Pl Evaluacion o programas educativos y
calidad de la 11 GEREE PABIOEE | o 4 5 los programas %€ L elaborada en el Subdreccion  atencion  de  las

. a las regiones A es evaluacion evaluacion afio N Académica observaciones.

oferta educativa. con menor € elaborada elaborada

indice de

cobertura

Capacitar a los docentes
en el marco de
referencia 2018  del
organismo  acreditador
CACEI
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No.
Linea Linea de
de Accién
Accién

No.
Proyecto

Proyecto

Unidad de

Indicador Medida

Método de
Célculo

Area
Responsable

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accion
Comprometida

113

Autoevaluacion  de

los programas
educativos
Incremento del
ndmero de
programas
acreditados o]
autoevaluados

positivamente en el
nivel licenciatura

Porcentaje
de

Programa de
g(reogramas licenciatura
licenciatura R
acreditados
Porcentaje Estudiante
de de
estudiantes licenciatura
de inscrito
licenciatura
inscritos en
programas

acreditados

27

(NUmero de
programas  de
licenciatura

acreditados en el
afio N/Total de
programas de

licenciatura
evaluables en el
afo N)*100
(Numero de
estudiantes de
licenciatura
inscritos en
programas

acreditados en el
afio N/Matricula
total de
estudiantes de
licenciatura en el
afio N)*100

Subdireccion
Académica

Lograr la acreditacion de
programas educativos de
licenciatura

Contar con el equipo
necesario de hardware y
software para cumplir con
los estandares que marca
el organismo acreditador.

Realizar la evaluacion de
los programas educativos
de licenciatura ante los
organismos acreditadores
(CACEI, CACECA)

Gestionar la aportacion de
membresias a
organizaciones colegiadas
de indole educativo.

Realizar eventos
académicos que
contribuyan a los
estandares que se
requieren para la

acreditacion de los
programas educativos de
licenciatura.



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Unidad de
Medida

Linea de \[oR

Accion Proyecto Indicador

Objetivo

Proyecto

Método de
Célculo

Area
Responsable
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Accion
Comprometida

Incremento del
namero de Porcentaje
programas de
11.4 registrados en el programas E:)Zgrraa?: e
o Programa Nacional de posgrado registrado
de Posgrados de registrados
Calidad (PNPC) del enel PNPC
CONACyYT
Fomento a la Numero de
creacion de nuevos Programa de
posgrados programas posgrado
interinstitucionales, de posgrado especial,
1.1.6 multisedes, con la especiales, interinstituci
industria 'y  en interinstituci  onal ylo
diferentes onales y/o multisede
modalidades multisedes autorizado
educativas autorizados
HEEIED El M Fortalecimiento e Egzieér;ic:se
de habilitacion . Personal
1.2 del personal 1.2.1 incremento ’ d_e la con _plaza académico
académico. planta académica §L|cen0|atura

28

(Programas de
posgrado en el
PNPC en el afo
N/Total de
programas de
posgrado en el afio
N)*100

NUmero de
programas de
posgrado especial,
interinstitucional
ylo multisede
autorizados en el
afio N

[(Ndmero de
nuevos
académicos
incorporados a la
planta docente de
nivel licenciatura
del TecNM en el
afio n/ Nimero de
académicos en la
planta docente de
nivel licenciatura
del TecNM en
elafio n-1]-1)*100

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Planeacion

Realizar la
autoevaluacién del
programa de posgrado
conforme a los
indicadores del PNPC
del CONACYT

Realizar un estudio
diagnostico para la
integracion de la

informacion conforme a
la  convocatoria del
CONACYT.

Incrementar la
produccion académica
del Nucleo Académico
Basico conforme a las
lineas de investigacion
registradas

Gestionar acuerdos de
colaboracion

interinstitucionales para
ofrecer posgrados
especiales o multisedes

Gestionar la asignacion
de nuevas plazas ante
TecNM, conforme a las

necesidades reflejadas
en la Estructura
Educativa
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Linea
de
Accién

Linea de
Accién

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida
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Area
Responsable

Accion
Comprometida

122

Fortalecimiento de
los programas de
formacion,
actualizacion
docente y
profesional del
personal académico

Numero de
académicos
participantes
en cursos de
formacion
(Licenciatura)

Numero de
académicos

participantes
en cursos de
actualizacion
(Licenciatura)

Numero de
académicos
participantes
en cursos de
formacién
(Posgrado)

Numero de
académicos
participantes
en cursos de
actualizacion
(Posgrado)

29

Académico
participante

Método de
Célculo

Numero de
académicos de
nivel licenciatura
participantes  en
cursos de
formacién docente
en el afio N

Numero de
académicos de
nivel licenciatura
participantes  en
cursos de

actualizacion
profesional en el
afio N

Numero de
académicos de
posgrado
participantes  en
cursos de
formacién docente
en el afio N
Namero de
académicos de
posgrado
participantes  en
cursos de

actualizacion
profesional en el
afio N

Desarrollo
académico

Gestionar cursos de
Formacién Docente
para programas de
Licenciatura

Gestionar cursos de
actualizacion

profesional para el
personal docente en
programas de
Licenciatura.

Gestionar cursos de
Formacion Docente

para los maestros de los
programas de Posgrado

Gestionar cursos de
Actualizaciéon
Profesional Docente

para los maestros del
programa de Posgrado
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No.
Linea
de

Linea de
Accién

No.
Proyecto

Proyecto

Unidad de

Indicador Medida

Area
Responsable

Método de
Célculo
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Accion
Comprometida

Accioén

123

1.2.4

Impulso del personal
académico para la
realizacion de
estudios de
posgrado nacionales
e internacionales

Incremento del
ndmero de
académicos con
reconocimiento  del
perfil deseable
conforme al

Programa para el
Desarrollo
Profesional Docente
(PRODEP)

Numero de

o Académico
académicos
con grado de con

._.__. especializaci
Especializaci °Sp
. 6n
on
Numero de
académicos Académico
con grado de con maestria
Maestria

Numero de

académicos ﬁg:demlco
con grado de

doctorado
Doctorado
Ndmero de
académicos
con Académico
reconocimien  con perfil
to al perfl deseable
deseable
vigente

30

Numero de

académicos con

grado de
Especializacion en

el afio N

Numero de

académicos  con Desarrollo
grado Maestria en académico
el afio N

Numero de

académicos con

grado de

Doctorado en el

afio N

Numero de

académicos con Subdireccién
perfil deseable en Académica
el afio N

Promover programas
de apoyo
institucionales  para
los docentes
interesados en
realizan una
especializacion

Realizar los tramites
ante las instancias
correspondientes para
apoyar a los docentes
en la obtenci6on del
grado de maestria.

Realizar los tramites
ante las instancias
correspondientes para
apoyar a los docentes
en la obtenci6on del
grado de doctor.

Incrementar el
ndmero de personal
docente con
reconocimiento del
perfil deseable

Gestionar la
documentacién de los
docentes interesados
en obtener el

reconocimiento al
perfil

Capacitar al personal
docente sobre los
indicadores de
productividad

académica, asi como
en el manejo de la
plataforma PRODEP
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No.
o Linea Linea de No. . Unidad de Método de Area Accion
Objetivo (0[] Accién Proyecto FrEEe Indicador Medida Célculo Responsable Comprometida
Accioén
Numero de Numero de
académicos académicos de
con nivel licenciatura

competencia
S digitales

con competencias
digitales en el afio

Actualizacion de la . : Académico -
1.2.5 planta acaQémica en (Licenciatura) con : . Desarrqllo g:rtlflcarco?n:;(;?‘rg:;
- competencias ; competencia . académico -
digitales Nimero de ¢ digitales Numero de digitales
académicos académicos de
con posgrado con
competencia competencias
s digitales digitales en el afio
(Posgrado) N
Nimero de Incrementar el
académicos nimero de docentes
formados en Namero de certificados en el
recursos académicos  de DREAVA
educativos Académico nivel licenciatura Desarrollo
digitales, en formado que acreditan el académico Implementar
ambientes DREAVA en el afio estrategias de
Promover el uso virtuales de N atencion al rezago en
de las Incremento del uso aprendizaje servicios de
tecnologias de de las TICs en el (Licenciatura) informacion y TICS
1.3 informacion y 131 proceso de
comunicacion en ensefianza- NUmero de
los servicios aprendizaje académicos
educativos. formados en NUmero de
recursos académicos de Incrementar el
educativos Académico posgrado que Desarrollo nimero de docentes
digitales, en formado acreditan el académico certificados en el
ambientes DREAVA en el afio DREAVA

virtuales de
aprendizaje
(Posgrado)

31
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No.
Linea
de

Linea de
Accién

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Célculo
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Area
Responsable

Accion
Comprometida

Accioén

132

133

Incremento de los
niveles de
competencias  del
personal de apoyo y
asistencia a la
educacion y
personal directivo

Formacién de
células de
produccion de
materiales
educativos

y
recursos digitales del
TecNM

Ndmero
personal de
apoyo y
asistencia a
la educacion
gue tomaron
al menos un
curso de
capacitacion
presencial o a
distancia
Numero de
directivos
que tomaron
al menos un
curso de
capacitacion
presencial o a
distancia
Numero de
células de
produccion
de materiales
educativos y
recursos
digitales
conformadas

32

PAAE
capacitado

Personal
directivo
capacitado

Célula de
produccion
conformada

Ndmero de
personal de apoyo
y asistencia a la
educacion
capacitado en el
afo N

Ndmero de
personal directivo
capacitado en el
afio N

Namero de células
de produccion
conformadas en el
afio N

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Desarrollo
académico

Capacitar al personal
de apoyo y asistencia
a la educacion

Aplicar la encuesta de
necesidades de
capacitacion

Elaborar el programa
anual de capacitacion

Capacitar al personal
directivo

Aplicar la encuesta de
necesidades de
capacitacion

Elaborar el programa
anual de capacitacion

Implementacion  del

programa de
capacitacion para la
formacion e

integracion de células
de produccién de
materiales educativos
y recursos digitales



Objetivo

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

No.
Linea
de

Linea de
Accién

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Célculo

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

Accion
Comprometida

Accioén

14

Fortalecer la
infraestructura
fisicay el
equipamiento de
los Institutos
Tecnoldégicos

142

Incremento de la
participacion de
académicos y
estudiantes en las
convocatorias
nacionales e
internacionales

Académicos
participantes
en
convocatoria
S en materia
académica
(Licenciatura)

Académicos
participantes
en
convocatoria
S en materia
académica
(Posgrado)

33

Académico
participante

Académico
participante

Ndmero de
académicos de
nivel licenciatura
participantes en
convocatorias en
materia
académica en el
afio N

Numero de
académicos de
posgrado
participantes en
convocatorias en
materia
académica en el
afio N

Desarrollo
académico

Desarrollo
académico

Incrementar la
participacion de
docentes en
convocatorias
académicas de indole
nacional e
internacional
Promover la
participacion de
docentes en el
programa de
licenciatura en
convocatorias
nacional e
internacional
Incrementar la
participacion de
docentes en
convocatorias
académicas en el
ambito nacional e
internacional(posgrad
0)

Promover la
participacion de
docentes que
imparten en el
programa de
posgrado en
convocatorias
nacional e
internacional
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No.
Linea Linea de No.
de Accioén Proyecto
Accion

Accion
Comprometida

Area
Responsable

Método de
Célculo

Unidad de

Indicador Medida

Proyecto

Objetivo

Estudiantes
participantes
en
convocatoria
S en materia
académica
(Licenciatura)

Estudiantes
participantes
en
convocatoria
S en materia
académica
(Posgrado)

34

Estudiante
participante

Estudiante
participante

Ndmero de
estudiantes de
nivel licenciatura
participantes en
convocatorias en
materia
académica en el
afio N

Numero de
estudiantes de
posgrado
participantes en
convocatorias en
materia
académica en el
afio N

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Incrementar la
participacion de los
estudiantes en las
diferentes
convocatorias de
eventos académicos
Promover la
participacion de los
estudiantes en las
diferentes
convocatorias de
eventos académicos
Difundir las
convocatorias de
eventos académicos
Incrementar la
participacion de los
estudiantes en las
diferentes
convocatorias de
eventos académicos
Promover la
participacion de los
estudiantes en las
diferentes
convocatorias de
eventos académicos
Difundir las
convocatorias de
eventos académicos
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No.
Linea
de

Linea de
Accién

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Célculo
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Area
Responsable

Accion
Comprometida

Accioén

Académicos
participantes
en
convocatoria
S en materia
de
investigacion
(Licenciatura)

Estudiantes
participantes
en
convocatoria
S en materia
de
investigacion
(Licenciatura)

35

Académico
participante

Estudiante
participante

Ndmero de
académicos de
nivel licenciatura
participantes en
convocatorias en
materia de
investigacion en el
afio N

Ndmero de
estudiantes de
nivel licenciatura
participantes en
convocatorias en
materia de
investigacion en el
afio N

Subdireccion
Académica

subdireccién
Académica

Incrementar la
participacion de
académicos en
convocatorias en
materia de
investigacion
(licenciatura)
Promover la
participacion de
académicos en
convocatorias en
materia de
investigacion
(licenciatura)
Difundir las
convocatorias en
materia de
investigacion
(licenciatura)
Incrementar la
participacion de los
estudiantes en las
diferentes
convocatorias en
materia de
investigacion
(licenciatura)

Promover la
participacion de los
estudiantes en las
diferentes
convocatorias en
eventos de
investigacion

Difundir las
convocatorias de

eventos en materia de

investigacion
(licenciatura)



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

No.
Linea

de Accién
Accioén

Linea de \[oR
Proyecto

Objetivo

Proyecto

Indicador Medida

Unidad de

Método de
Célculo

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Area

Responsable

Accion
Comprometida

143

Incremento del
ndmero de
académicos y de
estudiantes que
adquieran la
habilidad de
comunicacién en
una segunda lengua

Porcentaje
de
académicos
con habilidad
de
comunicacio
n en una
segunda
lengua

Académico
bilinglie

Porcentaje

de alumnos

con habilidad

de Alumno
comunicacio bilingtie
nen una

segunda

lengua

36

(Numero de
académicos con
habilidad de
comunicacion en
una segunda
lengua en el afio
N/Numero total de
académicos en el
afio N)*100

(Numero de
alumnos con
habilidad de
comunicacién en
una segunda
lengua en el afio
N/Numero total de
alumnos en el afio
N)*100

subdireccion
Académica

Gestion
Tecnologica

Incrementar el
ndmero de
académicos con
habilidad de
comunicacién en una
segunda lengua.
Elaborar programa de
formacion de
docentes con
habilidad de
comunicacién en una
segunda lengua.
Ofrecer e impartir
cursos de una
segunda lengua para
los estudiantes del
instituto

Mantener en
operacion un
programa de una
segunda lengua



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

No.
Linea Linea de No.
de Accioén Proyecto

Objetivo

Proyecto

Unidad de

Indicador Medida

Area
Responsable

Método de
Célculo

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accion
Comprometida

Accioén

Movilidad de
académicos y
estudiantes a nivel
nacional e
internacional

144

Ndmero de
académicos
que
participan en
programas
de
intercambio
académico
nacional e
internacional
(Licenciatura)
Numero de
académicos
que
participan en
programas
de
intercambio
académico
nacional e
internacional
(Posgrado)
Numero de
estudiantes
que
participan en
programas
de
intercambio
académico
nacional e
internacional
(Licenciatura)

Académico
participante

Académico
participante

Estudiante
participante

37

Ndmero de
académicos de
nivel licenciatura
gue participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional en el
afio N

Numero de
académicos de
posgrado que
participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional en el
afio N

Subdireccion
Académica

Numero de
estudiantes de
nivel licenciatura
gue participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional en el
afio N

Promover la
participacion de
docentes en
programas de
intercambio
académico nacional e
internacional

Promover la
participacion de
académicos en
programas de
intercambio
académico nacional e
internacional
(posgrado)

Aumentar el numero
de estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico nacional e
internacional
(licenciatura)



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Linea Linea de [\[oR Unidad de Método de Area Accién

Objetivo de Accion Proyecto Proyecto Indicador Medida Célculo Responsable Comprometida
Accién

Ndmero de Ndmero de

e oy ssgnturs asigraturas ce e
145 deestudio nasegunda imparida  imparidosenuna  Académica  Se0unda lengua por

impartidos en una lengu ag p s egun da lengua programa académico

segunda lengua (Posgrado) en el afio N de posgrado

38



E.T.1.

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Linea de (\[o}
Accion Proyecto

ET.1.1

Incorporar,
como parte de la
calidad
educativa, los
temas de
inclusion,
igualdad y
desarrollo
sustentable.

ET.1.2

Proyecto

Fomento en la
comunidad
tecnoldgica del
cuidado del medio
ambiente, la
biodiversidad y el
entorno sustentable

Integracion en los
planes y programas
de estudio de
elementos con
orientacién hacia el
desarrollo
sustentable y la
inclusion

Indicador

Porcentaje
de institutos
tecnoldgicos
y centros que
implementaro
n campafias
de
concientizaci
ony
promocioén de
la bioética

Porcentaje
de
programas
académicos
con
elementos
orientados
hacia el
desarrollo
sustentable y
la inclusién.

Unidad de
Medida

Instituto
tecnolégico
y centro con
campafia
implementad

Programa
académico
con temas
de
desarrollo
sustentable
e inclusién

39

Método de
Célculo

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
implementaron
campafias de
concientizaciéon y
promocion de la
bioética entre la
comunidad en el
afio N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

(NUmero de
programas
académicos con
elementos
orientados hacia
el desarrollo
sustentable y la
inclusion en el afio
N/Total de
programas
académicos en el
afno N)*100

Area
Responsable

Subdireccién
de Servicios

Administrativo

Subdireccion
Académica

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accién Comprometida

Elaborar un programa de concientizacion y
promocion a la bioética

Elaborar un proyecto de investigacion para
incorporar lo ejes transversales del
desarrollo sustentable y de inclusién en un
programa educativo de licenciatura



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Objetivo 2

[\[o}
Linea Linea de [\[o} Provecto Indicador Unidad de Método de Area Accién

de Accion Proyecto y Medida Célculo Responsable Comprometida
Accion

Objetivo

Gestionar ante las
instancias federal,
estatal y local el

Incremento de la Numero de Ndmero de gte%rag:mlentc; |g§
participacion de estudiantes " estudiantes de o .

2.2.1. estudiantes en beneficiados Egg:ggme nivel licenciatura Essc%rl\gr(;elgs ﬁ]sst:;ﬂ;mes et
programas oficiales de con una beca beneficiados con Difundir a la
becas (Licenciatura) beca en el afio N - L2

comunidad estudiantil
de las diferentes
convocatorias de
becas
Elaborar un programa
integral de
posicionamiento y
promocion de la oferta
educativa
2. Ampliar la [(Matricula de (licenciatura)
cobertura con Incrementar Incremento de la _Ta_s’a de Estudiante Iic~enciatura’en el _ » Elat_)o_r_ar el estudio de
un enfoque de 2.2 la atencion a 292 e R variaciondela ~  de afio N/Matricula  Subdireccion  factibilidad para la
: . . matricula de licenciatura de licenciatura Académica apertura de un nuevo
equidad y la demanda. licenciatura Lo Sie o .
e s licenciatura inscrito en el afio N-1)- programa educativo
Jus 1]*100 de licenciatura
Contar con personal
docente acorde al
perfil de los
programas
educativos.
[(Matricula  de
Taga » de Estudiante posgrado a Subdirfecc_:ién Elaborar un programa
Incremento  de la variacion de la de posgrado  alcanzar en el Académica iptegral de
223 matricula de posgrado  matricula de inscrito afio N/Matricula posicionamiento y
posgrado de posgrado en promocién de la oferta
el afio N-1)- educativa (posgrado)
1]*100

40



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

No.
Linea Linea de
de Accién
Accién

Objetivo

Unidad de
Medida

No.

Proyecto Indicador

Proyecto

Método de
Célculo

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accion
Comprometida

Area
Responsable

Ndmero de Tutor
tutores formado
formados
2.25 Fortalecimiento de los
programas de tutorias
indice de Estudiantes
eficiencia de
2.2.6 Mejora de la eficiencia terminal de licenciatura
terminal licenciatura egresados

41

Personal
académico
formados como
tutores en el afio
N

(Numero de
estudiantes de
licenciatura

egresados del IT
en el afo
N/NUmero de
estudiantes de

nuevo ingreso
en el afio N-
5)*100

Incrementar el acervo
bibliografico impreso y
digital para fortalecer
la calidad
educativa(posgrado)
Contar con personal
docente acorde al
perfil de los
programas educativos
de posgrado
Incrementar la
participacion de los
docentes en el
programa institucional

Division de de tutorias

Estudios Capacitar a los

Profesionales docentes en la
formacion de tutores
Implementar el
programa institucional
de tutorias
Elaborar un programa
preventivo que

permita incrementar la
eficiencia terminal de

licenciatura
Subdireccion Implementar un
Académica programa de

asesorias para los
diferentes programas
educativos
considerando el
avance reticular de los
estudiantes 'y en
consideracion para la
imparticion de los
cursos de verano



]

Objetivo

SEP

SECRETARIA DE

EDUCACION PUBLICA

No.
Linea
de
Accién

Linea de
Accién

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Area
Responsable

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accidn
Comprometida

indice
eficiencia
terminal
posgrado

42

de

de

Estudiantes
de posgrado
egresados

(NUmero de
estudiantes de
posgrado

egresados del IT
en el afio
N/NUmero de
estudiantes de

nuevo ingreso
en el afio N-
3)*100

Subdireccion
Académica

Analizar el avance
reticular de los
estudiantes de
licenciatura para
identificar rezago y
brindar apoyo

psicolégico a los
estudiantes.

Elaborar un programa
preventivo que
permita incrementar la
eficiencia terminal de

posgrado
Implementar un
programa de

asesorias para los
diferentes programas

educativos de
posgrado

Analizar el avance
reticular de los
estudiantes de
posgrado para

identificar rezago



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

No.
Linea Linea de
de Accién

Objetivo

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Area
Responsable

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accién
Comprometida

Accibén

Fortalecer la
infraestructu
ra fisica y el
equipamient
o de los
institutos

tecnoldgicos
y centros.

2.4

241

2.4.2

243

Fortalecimiento de
talleres y laboratorios
de los institutos
tecnoldgicos y centros

Ampliacion de la
capacidad instalada de
aulas para docencia

Regularizacion de la
propiedad de terrenos
e instalaciones de los
institutos tecnoldgicos,
unidades y centros

Porcentaje de
talleres y
laboratorios de
los institutos
tecnoldgicos y
centros

modernizados

Cantidad de
recursos para
incrementar el
ndmero de
aulas
gestionados

Porcentaje de
predios
regularizados

43

Talleres vy
laboratorios
modernizad
os

Recursos
gestionados

Predio
regularizado

(Numero talleres
y laboratorios de
los institutos
tecnolégicos y
centros
modernizados
en el afio N/Total
de talleres y
laboratorios de
los institutos
tecnoldégicos y
centros en el afio

N)*100

NUmero de
recursos
gestionados
para la

construccion de
nuevas aulas en
el afio N

(Numero de
institutos

tecnolégicos y
centros con

propiedad  del
terreno
regularizado en
el afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros con
terrenos no
propios en el afio
N)*100

Departamento
de Ingenieria
Eléctrica y
electrénica

Planeacion,
Programacion
y
Presupuestaci
on

Subdireccion
de Planeacién
y Vinculacion

Fortalecer el
equipamiento de los
talleres y laboratorios
del instituto

Realizar el
mantenimiento de
laboratorios y talleres

Participar en los
diferentes programas
del Gobierno Federal

Elaborar los proyectos

ejecutivos para la
participacion del
Instituto

Realizar las gestiones
correspondientes ante
las instancias
municipales, estatales
y federales

Realizar el pago de
impuestos derivados
de los tramites para la
regularizacion del
terreno



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Objetivo 3

No.
Linea Linea de \[oR
de Accion Proyecto
Accién

Accidn
Comprometida

Area
Responsable

Unidad de
Medida

Método de

Indicador p
Calculo

Objetivo

Proyecto

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para
contribuir al
desarrollo de
todas sus
potencialidad
es

3.1

Contribuir al
desarrollo
humano de
los
estudiantes
en las
esferas
fisico-
corporal,
social,
emocional e
intelectual
cognitivo.

3.1.1

3.1.2

Atencion de primer
nivel o de prevencién

Atencién de segundo
nivel o de competicion
y exhibicion

Porcentaje de
la matricula de
nuevo ingreso
que participa
en alguno de
los programas
de primer nivel
de atencion

Porcentaje de
la matricula de
los semestres
2 a 12 que
participa  en
alguno de los

equipos y
grupos
representativo

s 0 en alguno
de los clubes
civico, cultural
y deportivo

44

Estudiante
de nuevo
ingreso
participante
en alguno de
los
programas
de primer
nivel

Estudiante
de los
semestres 2
a 12
participante
en alguno de
los
programas
de segundo
nivel de
atencion

(Total de
estudiantes de
nuevo ingreso
que participan
en alguno de los
programas de
primer nivel de
atencion en el
afio N/Matricula
total de
estudiantes de
nuevo ingreso
en el afio N)*100
(Total de
estudiantes de
los semestres 2
a 12 que
participan en
alguno de los
grupos (o]
equipos

representativos
del segundo
nivel de atencién
en el afio
N/Matricula total
de estudiantes
de los semestres
2 a 12 en el afio
N)*100

Actividades
Extraescolares

Actividades
Extraescolares

ofrecer talleres de
actividades deportivas,
culturales, civicasy de
promocion a la salud

Contar con promotores
deportivos, civicos,
culturales y de salud
que impartan los
diversos talleres a los
estudiantes.

Propiciar la
participacion de
estudiantes en los
talleres deportivos,

culturales y civicos

Promover la
participacion de
grupos representativos
en eventos locales,
regionales y
nacionales



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

No.
Objetivo Linea Linea de \[o} Proyecto Indicador Unidad de Método de Area Accién
de Accioén Proyecto Medida Célculo Responsable Comprometida
Accién
(Numero
espacios de
infraestructura
para el
desarrollo de
actividades
Porcentaje de cnftcasl,
Fortalecimiento de la instalaciones gg gﬁli\?:é Dar mantenimiento a
infraestructura  fisica para el recF:eativas y los espacios
para el desarrollo de desarrollo de renovadas en el Departamento destinados para las
391 actividades de actividades Espacios afio N/Total de de e I
- compromiso civico, civicas, rehabilitados espacios de Mantenimiento culturales.  depo rtivas:.
culturales-artisticas, culturales y esp y Equipo . G€p
deportivas y  deportivas infraestructura I )é Ir_ecrt_e.sltlvas dentro
recreativas rehabilitados g:z:\rrollo dee BlE e
;c;rtalecer para su uso af:t_ivi dades
tividades e
23"” - culturales,
3.2 artisticas, deportl\_/as y
civicas recreativas
depo rti;/ as y e>~(|stentes en el
i an’o N)*100
recreacion. Numero de
promotores
culturales,
civicos y
3.2.2 Incorporacion y Numero de Promotor deportivos
formacién de promotores cultural, incorporados y/o o
promotores para el culturales, civico y/lo formados en el Ofrecetr capamlttacmina
desarrollo de civicos y deportivo afio N/ Numero Actividades gir\cl)irgloosores gg 1(1):3\?035’
actividades del deportivos incorporado  de  promotores Extraescolares  para coxtribuir: a la
compromiso civico, incorporados y/o formado culturales, formacion intearal de
culturales-artisticas y y/o formados civicos y | ; 9
. . os estudiantes
deportivas deportivos
programados
para
incorporacion

ylo formacién en
el afio N)*100

45



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

No.
Linea

de Accién
Accién

Objetivo

Linea de \[oR
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Area
Responsable

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accidn
Comprometida

3.2.3

324

Eventos intra y extra
muros, de compromiso
civico, culturales,
artisticos, deportivos y
recreativos

Difusion

preservacion del
patrimonio  artistico-
cultural y la memoria
histérica del
Tecnoldégico Nacional
de México

Ndmero de
eventos
culturales,
civicos y
deportivos
realizados

Porcentaje de
institutos

tecnoldgicos y
centros  que

operan un
proyecto  de
difusion y

preservacion
de patrimonio
artistico
cultural y la
memoria
histérica

46

Eventos
realizados

Proyecto
implementad
(o]

Numero de
eventos
culturales,
civicos,
deportivos y
recreativos
realizados intra o
extra muros en
el afo N/
Numero de
eventos
culturales,
civicos,
deportivos y
recreativos
programados
para su
realizacion intra
0 extra muros en
el afio N)*100

Ndmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
operan un
proyecto de
difusion y
preservacion del
patrimonio

artistico cultural
y la memoria
histérica en el
afio  N/NUmero
de institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

Actividades
Extraescolares

Actividades
Extraescolares

Ofrecer capacitacion a
promotores culturales,
civicos y deportivos
para contribuir a la
formacién integral de
los estudiantes

Integrar la memoria
histérica de las
actividades culturales,
civicas y deportivas
que formara parte del
patrimonio histérico.

Incrementar el acervo
bibliografico impreso y
digital para fortalecer
la calidad educativa.



SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

No.
Linea Linea de
de Accién
Accién

Objetivo

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

Accidn
Comprometida

Fomentar la
cultura de la
prevencion,

la seguridad
y la
solidaridad.

3.3

33.1

3.3.2

Cultura de la
prevencion mediante
las Comisiones de
Seguridad e Higiene
en el Trabajo

Promocion del servicio
social como actividad
que incida en la
atencion de los
problemas regionales
ylo nacionales
prioritarios

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros  que
cuentan con
comisiones de
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo
instaladas y en
operacion

Numero de
estudiantes

gue  prestan
servicio social
como actividad
que incida en
la atencion de
los problemas
regionales o
nacionales

prioritarios

47

Instituto
tecnoldgico
0 centro con
comision
instalada vy
en operacion

Estudiante
de servicio
social

(NUumero de
institutos

tecnoldégicos y
centros que
cuentan con

comisiones de
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo
instaladas y en
operacion en el
afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

Ndmero de
prestantes  de
servicio  social
que de acuerdo
a reglamento
realizan
actividades que
inciden en la
atencion de los
problemas
regionales o]
nacionales
prioritarios en el
afio N

Recursos
Humanos

Gestion
Tecnoldgica y
Vinculacion

Mantener en
operacion la comision
de seguridad e
higiene del instituto.

Impulsar la
participacion de los
estudiantes en

programas de servicio
social y cuidados del
medio ambiente en la
region oriente  del
estado de Morelos



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

[\[o}
Linea Linea de \[oR
de Accién Proyecto
Accién

Unidad de

Indicador Medida

Objetivo

Proyecto

Método de
Calculo

Area
Responsable

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accidn
Comprometida

Nimero de
comunidades
beneficiadas
por el servicio
social

Comunidad
beneficiada

Persona
beneficiada

Numero de
personas
beneficiadas
por los
prestantes de
servicio social

48

(NUmero de
comunidades
beneficiadas con
prestantes  de
servicio social en
el afio N

Numero de
personas
beneficiadas por
los prestantes de
servicio social en
el afio N

Gestion
Tecnoldgica y
Vinculacion

Gestion
Tecnolégica y
Vinculacion

Promover la
prestacion de servicio
social en las

comunidades de la
Region Oriente

Dar seguimiento a los
programas de servicio
social



SEP

SECRETARIA DE
: EDUCACION PUBLICA

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un paisy mejorar el desarrollo social, es condicidn necesaria, aunque no suficiente, impulsar
la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de
personal altamente capacitado. El TecNM debe aumentar su participaciéon en la solucidn de los grandes problemas
regionales y nacionales, en el ambito cientifico y tecnolégico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Objetivo 4
No.
o Linea Linea de No. ; Unidad de Método de Area Accién
v de Accién Proyecto ASVEELS relizEoler Medida Célculo Responsable Comprometida
Accién
Impulso a la p Ndmero de
conformacién, el 2{?;?6(;2 e Cuerpos cuerpos Solicitar ante
412 desarrollo Ve N ea dr:’amicos aca dgmicos académicos Subdireccién PRODEP el registro
4. Robust o consolidaciéon de conformados T T conformados y Académica de un cuerpo
Il obustecer Cuerpos en operaciény P operando en el académico
a Académicos afio N
investigacion
cientifica, el Ndmero de Grupps de Numero de
desarrollo :gmj;i?én dlz ) grupos de _trabaj_o o grupos de
S . Conformacion de trabajo interdisciplin  trabajo Conformar un grupo
tecnolégico y gapltal huma:lO 4.1.3 grupos de trabajo interdisciplinari ario en interdisciplinario Subdireccis de trabajo
la innovacion e ~ dla interdisciplinario o para la operacion integrados y : ér?cglon interdisciplinario para
a fin de 4.1. especializacion para la innovacién  innovacién y operando en el cademica 2 innovacién y el
bui | ElE - gEhlsEy y emprendimiento  emprendimient afio N emprendimiento.
contribuir al :jnvestlgﬁlmon y o integrados y
degarrollo (o[<]] t:snaglfg ;0 en operacion
pais \ a 9 Ndmero  de Ndmero de
mejorar el Formacion de estudiantes de Estudiante estudiantes de
bienestar de 4.1.4 estudiantes de licenciatura de licenciatura que : .
- licenciatura como que participan licenciatura participan en . L Reallz_ar e:gtanuas i
la sociedad. investigadores 'y en proyectos participante proyectos de Subdireccién  investigacién de

tecnélogos

de
investigacion
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investigacion en
el afio N

Académica

estudiantes en los
diferentes programas.



SECRETARIA DE TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION PUBLICA

Accidn
Comprometida

Area
Responsable

Método de
Caélculo

Unidad de
Medida

Linea de [\[oR

Accidn Proyecto Indicador

Objetivo

4.2

Propiciar el
incremento  de
los productos de
la investigacion

cientifica, el
desarrollo
tecnoldgico y la
innovacion.

4.2.1

4.2.2

4.2.4

Proyecto
Impulso al
desarrollo de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnolégico e

innovacion con
enfoque a la

solucién de
problemas
regionales y
nacionales

Alianzas para el
desarrollo

Impulso a Ila
participacion  de
estudiantes de
posgrado en
proyectos de
investigacion

Numero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnoldégico e
innovacion
financiados

Ndmero de
alianzas con
los diferentes
sectores
regionales
para
desarrollar
proyectos de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

Ndmero de
estudiantes de
posgrado que
participan en
proyectos de
investigacion
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Proyecto de
investigacio
n financiado

Alianza
realizada

Estudiante
de posgrado
participante

Ndmero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion
financiados en el
afio N

Ndmero de
alianzas
establecidas con
los diferentes
sectores
regionales para
desarrollo de
proyectos de
ciencia,
tecnologia e
innovacion en el
afio N

Numero de
estudiantes de
posgrado  que
participan en
proyectos de
investigacion en
el afioN

Subdireccién
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Participar en las
diferentes
convocatorias para el

desarrollo de
proyectos de
investigacion con

financiamiento

Realizar convenios de
alianza con los

diferentes  sectores
regionales para el
desarrollo de
proyectos de ciencia,
tecnologia e
innovacion

Gestionar la
vinculacién con

organismos externos

Impulsar la
participacion de
estudiantes de
posgrado en

diferentes proyectos
de investigacion



Linea

Objetivo de
Accion

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Linea de \[oR
Proyecto

Accién

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Area

Responsable

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accidn
Comprometida

4.3

425

4.3.1
Fortalecer la
infraestructura
de la actividad
cientifica,
tecnoldgica y de
innovacion.

4.3.3

Impulso a Ila
publicacion de
resultados de la
investigacion  en
revistas
nacionales e
internacionales
indexadas

Aprovechamiento
interinstitucional
de las
instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacion

Promocion de la
certificacion de
laboratorios  con
estandares
nacionales e
internacionales

Numero de
articulos  de
investigacion
de
académicos
publicados en

revistas
indexadas
nacionales e
internacionale
s como parte
del TecNM

Numero de
convenios de
uso
compartido de
instalaciones
para las
actividades
cientificas,
tecnoldgicas y
de innovacion
realizados

Ndmero de
laboratorios
certificados
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Articulo de
investigacio
n publicado

Convenio
realizado

Laboratorio
certificado

Numero de
articulos de
investigacion de
académicos
publicados en
revistas
indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM en el afio
N

Numero de
convenios de
uso compartido
de instalaciones
para las
actividades
cientificas,
tecnolégicas y
de innovacién
realizados en el
afio N

Ndmero de
laboratorios
certificados en el
afio N

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Departamento
de Ingenieria

Eléctrica
Electrénica

y

Publicar articulos de

investigacion en
revistas indexadas
nacionales e
internacionales

Realizar convenios de
uso compartido de
instalaciones para las

actividades
cientificas,
tecnolégicas y de
innovacion con

instituciones publicas
y gubernamentales

Alcanzar los
estandares para
certificar los
laboratorios



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

NG No. Provecto indicador Unidad de Método de Area Accion
Proyecto y Medida Célculo Responsable Comprometida

Lineade Lineade Accion
Accioén

Fortalecer la

I; g{:lsif:t;gilﬁggj; : Implementacién de ::gr;]rgsde D e CIOTILEL S0
ET4 en los temas de ET42 acciones afirmativas afirmativas para  Accién 22;%?3’3@ Zaé:]aelr% Recursos g?sr:gﬁzcggng:;ﬁén

investigacion, para la equidad de Ia,eqmdad de implementada implementadas en el Humanos de Igualdad de

desarrollo género género afio N Genero

tecnoldgico e implementadas

innovacion
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SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Objetivo 5
No.
Obietivo Linea Linea de \[o} Provecto Indicador Unidad de Método de Area Accién
! de Accion Proyecto y Medida Célculo Responsable Comprometida
Accion
(Numero de
institutos
. Instituto tecnoldgicos y
ﬁg{ﬁﬁ{g:’e LE tecnolégico centros que
Consolidacion de los P 0 centros cuentan con
] tecnoldgicos y . L
Consejos de e que cuenta Consejos de Gestion Mantener en
51.1 Vinculacion cuenta nqc on con Consejo  Vinculacién en Tecnolégicay  operacion el Consejo
Institucional de los Consejos de de operacion en el Vinculacion de Vinculacion.
5 Srelene [ institutos tecnol6gicos Vinculacién en \e/r|1ncula0|on frl]rjs(t’ittlggtal de
vinculacion operacion operacion tecnolégicos y
con los centros en el
sectores afio N)*100
publico, social Vinculacién y Numero de Numero de Ndmero de
y privado, asi cooperacion entre convenios convenios convenios de
como la cultura Optimizar institutos tecnoldgicos  vigentes Eje vigentes Qe vinculacion entre
del los y centros en todas las  vinculacién vinculacién institutos Gestion Establecer convenios
emprendimient [R%E mecanismos 5.1.3 areas d.el quehacer e '?SF'MOS gntrle tecnologlg:os y Tecnolégicay  entre institutos
. institucional que tecnolégicosy  institutos centros vigentes - 2 P
o, a fin de de ib | 1601 | aft Vinculacion tecnoldgicos y centros
vinculacion contril uyan a la centros tecnolégicos  en el afio N
gzcs)zﬁ'rollo deel institucional solucién de problemas y centros
: regionales y
las regiones del nacionales
pais y acercar a Fortalecimiento de la Numero de Conveniode  Numero de Gestion
los estudiantes vinc_ulaci()n de Iqs_ c_onvenios v!nculacién c_onveni(_)§ de Tgcnol()gi’ca y
y egresados al Institutos tecnol6gicos  vigentes de vigente vinculacion de Vinculacion
mercado y cgntrgs con otras vmqulaplon de los |nsE|tL'1tos .
instituciones de los institutos tecnoldgicos y Esta_bleger SRR
laboral. v . . con instituciones de
educacion superior tecnolégicos y centros con educacién superior y
514 pa0|ona[es e centros con otras de centros de
internacionales que otras instituciones de > ——
. R - investigacion
contribuyan a la instituciones educacion i
solucién de problemas  de educacion superior . .
; b ) internacionales
regionales y superior nacionales e
nacionales nacionales e internacionales
internacionale vigentes en el
5 afio N
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Linea de \[oR
Proyecto

Objetivo

Accién

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Célculo

Area
Responsable

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accion
Comprometida

5.1.5

5.1.6

Impulso de la oferta
de servicios de
capacitacion,
consultoria,
desarrollo,
investigacion e
innovacion a las
micro, pequefas,
medianas y grandes
empresas como
medios de
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos
Incremento en el
ndmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacion con los
sectores publico,
social y privado

Numero de
convenios o0
contratos
vigentes de
vinculacién
con los
sectores
publico,
social y
privado

Ndmero de
estudiantes
que

participan en
proyectos de

vinculacién
con los
sectores
publico,
social y
privado.
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Convenio o
contrato de
vinculacién
vigente

Estudiante
participante

NUmero de
convenios o
contratos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado vigentes
en el afio N

Ndmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado en el
afio N

Gestion
Tecnoldgica y
Vinculacion

Gestion
Tecnoldgica y
Vinculacion

Gestionar la vinculacion
para la firma de convenios
con sectores publicos,
sociales y privados

Atender y difundir la
participacion de
estudiantes en proyectos
vinculados a residencias y
servicio social



]

Objetivo

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

No.
Linea
de
Accién

Linea de
Accién

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

Accion
Comprometida

5.2

Fomentar la
gestion de la
propiedad
intelectual.

521

Promocion de la
proteccion de la
propiedad intelectual

Numero de
registros de
propiedad
intelectual

Ndmero de
servicios
realizados
por las
Oficinas de
Transferenci
ade
Tecnologia

55

Propiedad
intelectual
registrada

Servicios
realizados

Ndmero de
registros de
propiedad
intelectual en el
afio N

Ndmero de
servicios
realizados por las
Oficinas de
Transferencia de
Tecnologia en el
afio N

Subdireccién
Académica

Solicitar el registro de
una patente

Capacitar al personal
docente acerca de la
normatividad, redaccion
y tramites de productos
susceptibles de
patentizacion.



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

No.
Linea
de
Accioén

Objetivo

Linea de \[oR
Proyecto

Accién

Proyecto

Unidad de

Indicador Medida

Area
Responsable

Método de
Célculo

Accion
Comprometida

Fortalecimiento de
la incubacién de
empresas en los

N . Numero de . .
institutos Numero de Gestion Dar seguimiento a la
P Empresa empresas o iy
5.3.1 tecnoldgicos y empresas incubada incubadas en el Tecnolégicay  reactivacion de la
centros, orientada al  incubadas afio N Vinculacién incubadora del instituto
desarrollo
tecnoldgico y la
innovacion
Desarrollo del .
talento (NUmero de
emorendedor Porcentaje egresados de
53 a c‘:eacién dey de egresados nivel licenciatura
: incorporados incorporados al . L
empresas de Egresado Realizar el seguimiento
basr:a el e ingcl:orporado izl (el de egresadosgde los
- laboral en los en los primeros
tecnoldgica. - al mercado p programas de
primeros doce meses de su - B
laboral licenciatura
doce meses egreso/Total de
de su egreso egresados de
Vinculacion del (Licenciatura) nivel Subdireccién
5.3.2 TecNM a través de licenciatura)*100 P
> Académica
sus egresados Porcentaie (Namero de
! egresados de
de egresados
incorporados POl
Egresado incorporados al . -
al mercado in%orporado mercgdo laboral Realizar el seguimiento
laboral en los . de egresados de los
rimeros al mercado en los primeros o ?amas de posarado
P laboral doce meses de su prog posg
doce meses
egreso/Total de
e egresados de
(Posgrado) 9
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posgrado)*100



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No.
Linea Linea de No.
de Accién Proyecto
Accién

Unidad de Método de Area

Medida Célculo Responsable Accion Comprometida

Proyecto Indicador

Numero de
proyectos de
emprendimie  Proyecto de

Numero de
proyectos de
emprendimiento

Fortalecimiento del

emprendimiento con Atender y difundir la participacion de los

E.T.5.1 enfoque en la 2:1?‘50& antgrendlml con enfoque de igggg;ﬁgfn estudiantes y académicos en convocatorias
innovacién y inn ogaci 6n focalizado innovacién y de innovacion y sustentabilidad
sustentabilidad ny sustentabilidad en

sustentabilid ~
el afio N
Fortalecer la ad
inclusion,
igualdad y
E.T.5 sustentabilidad Namero de Namero de
en los temas de f f
h L estudiantes estudiantes de
vinculacion y L . . - .
. Promocién del de servicio Estudiante servicio social que A2
emprendimiento. P - . L - Gestion e .
ET5.2 servicio social en soc[aI. que de servicio participan en Tecnologica y Promover la participacion de estudiantes en
T programas de participan en  social actividades de Vinculacion programa de inclusion e igualdad
inclusion e igualdad actividades participante inclusion e
de inclusion igualdad en el afio
e igualdad N
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SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revision del
marco juridico-normativo y de la modernizaciéon de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidaciéon de los
sistemas de gestion.

Objetivo 6

\[oR
Linea

de Accién
Accion

Accioén
Comprometida

Area
Responsable

Método de
Célculo

Unidad de
Medida

Linea de \[oR

Proyecto Indicador

Objetivo

Proyecto

6. Mejorar la
gestion
institucional
con austeridad,
eficiencia,
transparenciay
rendiciéon de
cuentas a fin
de optimizar el
uso de los
recursos y dar
mejor
respuesta a las
demandas de
la sociedad.

6.2

Fortalecer los
mecanismos
para la
gobernanza y
mejora de la
gestion
institucional.

6.2.1

6.2.2

Mejora de los
procesos de
planeacion
democratica en el
TecNM

Implementacion de
una estrategia
institucional de
comunicacién

Porcentaje
de
programas
de trabajo
elaborados
de forma
inclusiva y
democratica

Porcentaje
de institutos
tecnoldgicos
y centros que
implementan
la estrategia
institucional
de
comunicacioé
n
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Programa
de trabajo
elaborado

Estrategia
implementad
a

(NUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
elaboraron su
programa de
trabajo de forma
inclusiva y

democratica en el

afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afo
N)*100

(Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementan la
estrategia
institucional de
comunicacion en
el afio N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afo
N)*100

Subdireccion
de Planeacion

Departamento
de
Comunicacion
y Difusién

Impulsar la
participacion del
personal en la
elaboracion de
programas de trabajo
del instituto

Gestionar los
recursos materiales y
Servicios necesarios
para mantener una
comunicacién externa
e interna que permite
implementar y mejorar
la identidad del
campus

Convocar a reuniones
de trabajo para definir
las estrategias de
comunicacion
participativa



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

No.
Linea de
Accién

Objetivo

Accioén

Linea de \[oR
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Célculo

Area
Responsable

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Accion
Comprometida

6.2.3

Consolidacion de
los sistemas de
gestion de la
calidad, ambiental,
de energia, de
igualdad de
género, de salud y
seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnoldgicos y
centros

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
calidad
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion ambiental
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
energia
certificado
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Instituto
tecnolégico
y centro
certificado

Instituto
tecnoldgico
y centro
certificado

Instituto
tecnoldgico
y centro
certificado

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros
certificados en el
sistema de
gestion de la
calidad en el afio
N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros
certificados en el
sistema de
gestién ambiental
en el afio N/Total
de institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

(Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros
certificados en el
sistema de
gestion de la
energia en el afio
N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

Subdireccién
de Planeacion
y Vinculacién

Subdireccién
de Planeacion
y Vinculacion

Subdireccion
de Planeacion
y Vinculacion

Mantener el sistema
de Gestion de calidad
Certificado

capacitar al personal
en el sistema de
Gestion de calidad

Mantener el sistema
de Gestién Ambiental
Certificado

Capacitar al personal
en el sistema de
Gestion Ambiental

Mantener el sistema
de Gestion de la
Energia Certificado

Capacitar al personal
en el sistema de
Gestion de la Energia



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

o Linea de \[oR Unidad de Método de Area Accién

Accion Proyecto A LIS o Medida Célculo Responsable Comprometida

Objetivo Linea de
Accioén

Continuar con el

i(r';lsl:irtr:;itl;g de proceso para alcanzar
. P la certificacion
Porcentaje de tecnolégicos y
institutos centros
tecnoldgicos y certificados en el
centros que Instituto sistema de
cuentan con tecnoldgico gestion de la Recursos
sistema de y centro salud y seguridad  Humanos .
gestion de la certificado en el trabajo en el capa}cqatr al pedrsonal
salud y seguridad afo N/Total de gr;;ig:fdegg sZIu d
en el trabajo institutos sequridad en el y
certificado tecnolégicos y N % . rificad
centros en el afio rabajo certiticado
N)*100
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SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

No.
Linea Linea de
de Accién

No.
Proyec
to

Accion
Comprometida

Area
Responsable

Unidad de
Medida

Método de

Indicador P
Célculo

Objetivo

Proyecto

Accioén

6.4.1

Fortalecer los
mecanismos
para garantizar
la transparencia,
rendicion de
cuentasy el
combate a la
corrupcion.

6.4

6.4.3

Fomento de la
cultura de la ética,
rectitud, honestidad,
congruencia y
transparencia

Aseguramiento de la
aplicacion en los
institutos
tecnoldgicos y
centros de los
criterios de equidad,
austeridad,
eficiencia y
racionalidad en el
uso de los recursos

Consolidacion de la
cultura de rendicién
de cuentas y de
acceso a la
informacion publica
en los institutos
tecnoldgicos y
centros

Porcentaje
de institutos
tecnolégicos
y centros
con Comités
de Eticay
Prevision de
Conflictos
de Interés
en
operacion

Porcentaje
de institutos
tecnolégicos
y centros
con
programa de
equidad,
austeridad,
eficiencia y
racionalidad
en el uso de
los recursos
implementad
[0}

Porcentaje
de institutos
tecnoldgicos
y centros
con informe
de rendicion
de cuentas
presentado
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Comité de Etica
en operacion

Programa
implementado

Instituto
tecnolégico y
centro con
informe
presentado

(NUdmero de institutos
tecnolégicos y centros
con Comités de Etica
y Previsién de
Conflictos de Interés
en operacion en el
afno N/Total de
institutos tecnolégicos
y centros en el afio
N)*100

(Numero de institutos
tecnoldgicos y centros
que aplican el
programa de equidad,
austeridad, eficiencia
y racionalidad en el
uso de los recursos en
el afio N/Total de
institutos tecnolégicos
y centros en el afio
N)*100

(Numero de institutos
tecnoldgicos y centros
con informe de
rendicién de cuentas
presentado en el afio
N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros
en el afio N)*100

Recursos
Humanos

Recursos
Financieros

Subdireccion
de
Planeacion y
Vinculacion

Mantener en
operacion el
subcomité de ética 'y
prevencion de
conflictos de interés

Gestionar y
Supervisar la correcta
aplicacion de los
recursos.

Mantener en
operacion la
infraestructura y los
servicios que ofrece
el instituto

Realizar el
seguimiento a
tramites entregados
ante la Direccion de
Finanzas del TecNM.

Elaborar y presentar
informe de rendicién
de cuentas



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No.
Linea de
Accién

Linea de
Accién

Fortalecer la
inclusion, igualdad

No.
Proyect

(0]

Proyecto

Disminuir de manera

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y

Unidad de
Medida

Método de Calculo

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros

Area
Responsable

Accion
Comprometida

sustentabilidad ; i
zn los temas sustanm_ell la centros que WEHTD que operan el programa L Mantener en operacion
B : generacion de tecnoldgico y L Subdireccién o
E.T.6 administrativos y ET.6.1 desechos mediante e el centro con |r';§t|t90|0n dal sle ce{o de Planeacion 3' prograrln,a I_nstlttémonal
polfcasceprevencion, POUTTE.  programaen  DESCOSCE SO0 150 Vo 06 S0 plsteos e n
’ :th;lci::;(;?érr]emclaje y de cero e institutos tecnologicos y
plasticos de centros en el afio N)*100
un solo uso
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